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Neue Regeln fiir

ermogensverwalter

Ab 1. Oktober gelten Mindeststandards fir Finanzdienstleister

In der unabhangigen Vermo-
gensverwaltung beginnt eine
neue Ara; Die Mindeststan-
dards der Finanzmarlctaufsicht
bei derVertragsgestaltung
treten in Kraft.

RENE BRITSCHGI

Das Timing konnte nicht besser
sein: Akkurat nach der verlustrei-
chen Finanzkrise sind die seriésen
Finanzdienstleister und ihre Kun-
den gezwungen, die Geschiftsbezie-
hung an die zu Beginn dieses Jahres
von der Finanzmarktaufsicht Finma
publizierten «Eckwerte fiir Mindest-
standards der Selbstregulierung in
der Vermogensverwaltung» anzu-
passen.

Das wird bei den bestehenden
Kundenverhiltnissen zuerst mal ei-
nen erheblichen Papierkram verur-
sachen, weil etliche Punkte nach
den neuen Regeln schriftlich prazi-

iert werden miissen. Verlustgeplag-
te Mandatsgeber erhalten damit ei-
ne Chance, ihr zukiinftiges Verhalt-
nis mit ihrem Finanzdienstleister zu
tiberdenken und besser auf ihre Be-
diirfnisse auszurichten.

Und wer ab jetzt einen Finanz-
dienstleister sucht, der sollte auf je-
den Fall eine eiserne Regel beachten:
Nur einem Mitglied einer anerkann-

ten Selbstregulierungsorganisation

(SRO) das Schicksal seines Geldes an-
vertrauen.

Aus drei Verbénden auswihlen

Die von der Finanzmarktauf
sicht eingeleitete Selbstregulierung
der Finanzdienstleister ist im An-
legerschutz zweifellos ein grosser
Schritt in die richtige Richtung. Sie
beseitigt aber flir die vermogens-
anlegenden und vorsorgenden Men-
schen langst nicht alle Gefahren,
irgendwie iibervorteilt zu werden.
Oder: Auch wenn man sein hart er-
arbeitetes oder geerbtes Geld nicht
selber verwalten will, muss man

sich laufend darum kiimmern. Zu-

allererst muss man wissen, wie die
Selbstregulierungsorganisationen
heissen, welche die neuen Vorschrif
ten bei ihren Mitgliedern durchset-
zen miissen.

In der Deutschschweiz smd das
namentlich der Verband Schweize-
rischer Vermogensverwalter (VSE,
www.vsv-ag.ch), der Verein fiir Qua-
litdtssicherung von Finanzdienst-
leistungen (VQF, www.vgfich) sowie
Polyreg Allgemeiner Selbstregulie-
rungs-Verein (www.polyreg.ch). Die
VSV-Standesregeln treten am 1. Ok-
tober in Kraft, die Regeln der bei-
den andern Organisationen sind -
mit Ubergangsfristen fiir bestehen-
de Vertrage — bereits gliltig.

Die Risiken sorgfaltig abschétzen
Damit ein Kunde mit seinem
Vermogensverwalter in guten und
in schlechten Finanzmarktzeiten
gliicklich sein kann, muss sein Risi-
koprofil genau abgeklart werden. In
den Standesregeln von Polyreg wird
das beispielsweise sinngemadss wie
folgt vorgeschrieben: Das Risiko-

profil ‘mit der subjektiven Risiko-

neigung und der objektiven Risiko-
fahigkeit muss gemeinsam mit dem
Kunden definiert und im Vertrag
oder in einem Anhang dazu schrift-
lich festgehalten werden. Das Risiko-

. profil gibt Aufschluss {iber die Ver-

mogensverhdltnisse, das Einkom-
men und die wirtschaftliche Lebens-
situation.

Daraus folgt eine zwingende Re-
gel: Wer im Finanzdienstleistungs-
bereich ein Mandat vergibt, muss
darauf bestehen, dass der Finanz-
dienstleister sein Risikoprofil wirk-

lich erfasst und verstanden hat. Nur

so kann eine risikogerechte An-
lagestrategie {iiberhaupt zustande
kommen. Berater, die zum umsatz-
fordernden Finanzproduktverkauf
neigen, vernachldssigen gerne die
akribische Analyse des Risikoprofils.

Dafiir gibt es einen einfachen
Grund: Richtig und herausfordernd
hinterfragt, entpuppen sich die
meisten Menschen in Finanzdingen
als ziemlich risikoscheu.

Auf die Honorierung achten

Ein zentraler Punkt ist die direk-
te und die indirekte Honorierung
der Akteure. Das Bundesgericht im
Marz 2006 entschieden hat: In der
Vermogensverwaltung gehoren die

‘Retrozessionen, Vertriebspriamien,

Rabatte, Provisionen oder «Finder’s

‘Fees» dem auftraggebenden Kun-

den. Vermogensverwalter und Ver-
mittler diirfen diese Gelder nur
dann in den eigenen Sack stecken,
wenn der Kunde in einer klaren Wil-
lenserkldrung aufderen Herausgabe
verzichtet hat.

In den Standesregeln der Selbst-

regulierungsorganisationen ist ver-
sucht worden, dieses harte Urteil

moglichst elegant einzubauen, ochne

die Retrozessionen kurzerhand zu
verbieten. Mustergiiltig ist die For-

mulierung des VQF: «Erhilt der Ver-

mdgensverwalter im Rahmen seiner

‘Vermogensverwaltungstitigkeit

oder bei Gelegenheit der Auftrags-
erfiilllung Leistungen von Dritten
(Retrozessionen, Kickbacks, Finder's
Fees etc.), so gibt der Vermogensver-
waltungsvertrag oder der Anhang
dazu Klar Aufschluss iiber die recht-
liche Zuordnung dieser Leistungen.

Behilt der Vermogensverwalter die

Leistungen Dritter zuriick, so hat
der Kunde dafiir eine Verzichtser-
Klirung auf Weiterleitung der Re-
trozessionen abzugeben.»
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