BEST PRACTICE

LEHRGANG «EIDG. DIPL. KMU-FINANZEXPERTEN»

Nachtolge besser anpacken

Dipl. KMU-Finanzexperten sollen Unternehmerinnen und Unternehmer aus einer

Hand beraten. Die eidgendssische Anerkennung wird angestrebt. FELIX HORLACHER

bwohl man als Medienkonsu-

mentmeinen konnte, die Volks-

wirtschaft bestehe vor allem
aus Grossunternehmen mit Globalisie-
rungs- und Managerlohnproblemen,
sieht die Wirklichkeit etwas anders aus:
Von den 310000 Schweizer Unterneh-
men mit insgesamt 3,2 Millionen Mit-
arbeitenden sind 306000 Klein- und
Mittelbetriebe mit weniger als 250 Mit-
arbeitenden. Sie beschiftigen 2,1 Milli-
onen Mitarbeitende oder 67 Prozent
der Schweizer Erwerbstitigen. Fast 90

EXPERTENTEAM ASDA/SVVG/FPVS
Dr. Felix Horlacher ist GL-Mitglied
bei der JML Finanzplanung AG,

Zug und Fachleiter am IfFP Institut
fir Finanzplanung, Wettingen.

KMU-NACHFOLGEMOTION
Begriindung im Nationalrat

Prozent der Unternehmen sind in Fa-
milienbesitz und werden auch von
Familienmitgliedern gefiihrt.

Die Finanzierung der KMU sowie die
langfristige Existenzsicherung durch
eine erfolgreiche Regelung der Nach-
folge an der Unternehmensspitze ha-
ben deshalb ein volkswirtschaftliches
Ausmass: Es geht um Tausende von
Arbeitsplitzen. Jeder Erwerbstiitige
konnte einmal davon betroffen zu sein.

Harte Tatsachen

Angesichts der hohen Zahl von
Klein- und Mittelunternehmen miis-
sen jahrlich mindestens zehntausend
Betriebe einen Nachfolger fiir die
Unternehmensfithrung finden. In der
Begriindung zur nationalrétlichen Mo-
tion «Férderung von Unternehmens-

: 70000 Arbeitspldtze in-
: folge gescheiterter oder un-
i geldster Unternehmens-

Im Herbst 2006 wurde im
Nationalrat die Motion
«Forderung von Unterneh-
mensiibertragungen»
eingereicht. Der Vorstoss
wurde wie folgt begriindet:
Im Jahre 2005 haben zwei
reprasentative wissen-
schaftliche Untersuchungen
{iber Unternehmensiiber-
tragungen bei KMU in

der Schweiz alarmierende
Tendenzen aufgezeigt:

B Der Anteil familien-
interner Unternehmens-
nachfolgen ist innert
weniger Jahre drastisch
von rund 75 Prozent auf
derzeit noch etwa 50 Pro-

i zent zurlickgegangen.

i (Ibertragungen an ausser-
i familidre Dritte werden

i immer wichtiger, sind aber
i viel schwieriger zu reali-

i sieren (Nachfolgersuche,

¢ Finanzierung).

B Etwa70 Prozent

. der Inhaber gehen die
¢ Nachfolgeregelung zu

i spdt an, und der Prozess
¢ dauert dreimal langer als
i veranschlagt.

B Die meisten KMU
kommen unvorbereitet in

den Nachfolgeprozess.

Dies ist einer der Haupt-

griinde, weshalb in den
i ndchsten Jahren Giber
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: nachfolgen verloren gehen
i konnten.

: M InderSchweiz wer-

: den bis anhin Jungunter-

i nehmer ausschliesslich bei
i Neugriindungen geférdert.
i Esfehlt, im Gegensatz zu

¢ Nachbarlandern, an aktiver
¢ Unterstiitzung bei Unter-

i nehmensiibertragungen.

: M Weil rund zwei Drit-
i tel aller Erwerbstatigen

¢ in KMU arbeiten und diese

i (ber 70 Prozent der Lehr-

i linge ausbilden, muss der

i Bestandeswahrung der KMU
¢ - und damit der geregelten
¢ Nachfolge - eine hohe Prio-
¢ ritdt zukommen.

iibertragungen» vom letzten
Herbst wird befiirchtet: «Die meis-
ten KMU kommen unvorbereitet
in den Nachfolgeprozess. Dies ist
einer der Hauptgriinde, weshalb
in den nichsten Jahren {iber
70000 Arbeitsplitze infolge ge-
scheiterter oder ungeldster Unter-
nehmensnachfolgen verloren ge-
hen kénnten.»

Aufgrund von Untersuchungen
weiss man: Bei jedem Generati-
onenwechsel gehen im Durch-
schnitt 30 Prozent der Familien-
unternehmen unter. Und: Nur ge-
rade 3 Prozentdervierzig- bissech-
zigjdhrigen  Unternehmerinnen
und Unternehmer nehmen sich
der Frage ihrer Nachfolge bewusst
und gezielt an. Mehr als die Hélfte

der abtretenden Unternehmensfiihrer
haben kein Testament erstellt und iiber
60 Prozent haben keine ehe- und erb-
vertraglichen Massnahmen getroffen.

KMU-Beratung aus einer Hand

Neben den Vorstdssen auf politischer
Ebene leistet nun eine Weiterbildungs-
initiative einen Beitrag zur langfristigen
Absicherung der Klein- und Mittel-
unternehmen: Die IAF «Interessenge-
meinschaft Ausbildung im Finanzbe-
reich» hat in enger Zusammenarbeit
mit dem IfFP Institut fiir Finanzpla-
nung in Wettingen den Lehrgang fiir
den «eidg. dipl. KMU-Finanzexperten»
kreiert. Das sollen Expertinnen und
Experten fiir Finanzierungen und
Nachfolgeregelungen sein, welche die
Unternehmerinnen und Unternehmer
kompetent aus einer Hand beraten.

Zu KMU-Finanzexperten weiterge-
bildet werden sollen Unternehmens-
berater, Treuhénder, Finanzplaner,
Bankfachleute, Versicherungs- und
Vorsorgefachleute, Rechts- und Steuer-
experten. Fiir den Besuch der Ausbil-
dung bestehen keine formellen Voraus-
setzungen. Betriebs- und finanzwirt-
schaftliche Kenntnisse sowie eine ldn-
gere berufliche Erfahrung im Finanz-
dienstleistungsbereich sind empfohlen
und erhéhen den Ausbildungsnutzen.
Fiir die Diplomierung greifen dann die

Die Stabiibergabe wird
bei vielen KMU ungeniigend
vorbereitet.

BEST PRACTICE

Voraussetzungen zur Erlangung eines
eidgendssischen Diploms.

Die Diplomierten sind fihig, Unter-
nehmerinnen und Unternehmer na-
mentlich in den folgenden vier Kern-
themen kompetent zu beraten und zu
betreuen: Sicherung und Vermehrung
des Unternehmenswertes, Finanzie-
rungsfihigkeit und Finanzierung,
Nachfolgeregelung, private Vorsorge-
planung.

Anerkennung angestrebt

Der neue berufsbegleitende Lehr-
gang zum «eidg. dipl. KMU-Finanzex-
perten» umfasst 400 Unterrichtsstun-
den - das sind 50 Ausbildungstage - ver-
teilt auf etwas mehr als ein Jahr. Gelehrt
werden das notwendige Fachwissen,
die methodischen Fihigkeiten fiir die
Leitung von komplexen Projekten so-
wie die sozialen Fihigkeiten fiir die
wirksame Beratung von Unternehme-
rinnen und Unternehmern.

Fiir die Qualifikation «KMU-Finanz-
experte» wird die Anerkennung als eid-
genossisches Diplom angestrebt. Sie
wird damit die modernisierte und at-
traktive Nachfolgerin der auslaufenden
Qualifikation «eidg. dipl. Finanzpla-
nungs-Experte». a

WEITERE INFOS: www.iffp.ch

S(: H \ \I‘FJIZ EI{ PIRAXE U AKSEKIRANE
VERSICHERUNG

Handelszeitung Fachverlag AG 20. Jahrgang
Seestrasse 37, Postfach

8027 Ziirich

Telefon 044 288 94 00

Fax 044 288 93 01

www.schweizerversicherung.ch

schweizerversicherung@handelszeitung.ch

Offizielles Organ / Organe

officiel de:

- Schweiz. Vereinigung der dipl. Versicherungsfachleute /
Association Suisse des Diplomés en Assurances (ASDA)

- Sthweiz. Verband der Versicherungs-Generalagenten (SVVG) /
Fédération Suisse des Agents Généraux d'Assurances (FSAGA)

— Schweizerischer Verband der Versicherungs-inspektoren

und -Agenten/ Fédération Suisse des Inspecteurs et Agents
d'Assurances

Verleger
Ralph Biichi

Verlagsleitung
Daniel Truttmann

Redaktion

Werner Riedi (Chefredaktor); Urs Aeberli; Dr.Hansruedi Berger;
Andreas Fuchs; Clemens D. Furrer; Regula Heinzelmann; Dr. Jan
Hohn; Dr. Eugénie Holliger-Hagmann; Brigitte Maller; Matthias
Niklowitz; Peter Odrich; Ruedi Schidppi; Helga Wienroder.

Redaktioneller Beirat

Urs Berger (CEQ Mabiliar), Philippe Egger (CEO Schweiz
Winterthur), Dr. Philipp Gmiir (CEQ Schweiz Helvetia Patria),
Alfred Leu (CEQ Generali Schweiz), Manfred Manser

(CEO Helsana), Anton Meise (Prasident SVVG), Paul Miller
(CEO Schweiz Swiss Life), Fritz Rohner (CEO First Swiss,
Prasident ASDA), Dr. Rolf Schauble (VR-Prasident Baloise
Holding), Dr. Kurt Speck (Publizist, Wollerau).

Expertenteam ASDA/FPVS/SVVG

Michel F. Chresta, Karl Ehrenbaum, Dr. Felix Horlacher,

Max Juchli, Michael Keller, Stephan Kessler, Thomas Lack,
Urs Marolf, Hans Martin, Roland Meier, Frank Raddatz,
Fritz Rohner (Vorsitz), Dr. Bruno Soltermann, Bertram Som,
Martin Wittwer.

Anzeigenleitung

Christian Santa

Tel. +41 (0)44 288 94 20

Fax +41 (0)44 288 9301
csanta@handelszeitung.ch

Fiir die Westschweiz:

Elisabeth Demidoff

Groupe Handelszeitung

109 Rue Lyon, case postale 299, 1211 Genéve 13
Telefon +41 (0)22 949 06 60, Fax +41 (0)22 949 06 64
edemidoff@handelszeitung.ch

Leitung Marketing /Abonnemente
Patrizia Serra, pserra@handelszeitung.ch
Lesermarketing: Carolin Wiirthner
cwuerthner@handelszeitung.ch
Handelszeitung Fachverlag AG

Seestrasse 344, 8027 Zirich

Telefon 044 288 35 45

Fax 044 2883577

12/24 Ausgaben Schweiz 116 Fr.* /209 Fr.*
12/24 Ausgaben Westeuropa 136 Fr. /250 Fr,
*(inkl. 2,4% MWSt)

Produktion T v
Viadimir lvanov ‘
Copyright
Handelszeitung Fachverlag AG 1
Druck M = 145
Zollikofer AG, 9001 St. Gallen

Gewinner des
Erscheinungsweise Q-Awards 2006
monatlich fiir Qualitit

SCHWEIZER VERSICHERUNG | JULI 2007

57




